固定资产管理系统选型清单（2026 版）
使用说明：这不是产品对比表，是 23 个问题。拿着它去问供应商，问完你会知道三件事——谁能真正落地、谁会拖工期、谁在讲空话。每问都附「为什么问」和「合格的答案长什么样」，以及最该警惕的回答。
一、先问自己（3 问）
在比价之前，先把自己的事想清楚。这三问答不上来，任何系统都会变成又一个 Excel。
Q1 我们要解决的第一个问题，到底是「账不准」还是「管不住」？
为什么问：账不准（账实不符、盘点慢）和管不住（东西被拿走没人知道、领用没留痕）是两类问题，需要的方案完全不同。前者靠建档 + 盘点；后者靠流程 + 出入管控。
合格的答案：能说出一件具体的事，比如"去年盘点找了 12 个人干了一周，还差 40 多件对不上"。
警惕：回答是"就是想数字化一下""领导要求上一个系统"——这种项目 80% 会半途而废。
Q2 谁会用这个系统？只有资产管理员，还是全单位都要用？
为什么问：只给 1 个人用的系统，功能再全也没价值；要让全员用的系统，必须考虑手机端、审批流、上手成本。
合格的答案：能列出三类人——管理员（建账盘点）、部门对接人（领用核对）、普通员工（自己看名下资产）。
警惕：只考虑管理员一个人。等你上线了才发现领用还要走纸质单，系统就成了另一个台账。
Q3 盘子有多大？现在有多少件资产、分布在几个地点/楼层、未来三年会增长到多少？
为什么问：100 件和 1 万件，方案差别巨大。前者 Excel 都能撑，后者必须有编码规则、批量导入、分权限；有多个楼宇还要考虑 RFID 点位。
合格的答案：有具体数字，并且知道未来增长从哪来（新校区、新门店、新产线）。
警惕：说"大概几百件吧"。数量不清，报价和方案都没法评估。
二、台账与编码（4 问）
Q4 编码规则能不能自定义？资产编码和财务的资产编号能不能对上？
为什么问：资产编码是资产的身份证，一旦生成就不能改。很多单位上线后才发现，系统的编码规则和财务口径不一致，导致两套账永远对不上。
合格的答案：编码支持「前缀 + 分类 + 年份 + 流水」这类分段规则，可预览、可批量生成；并且能导入财务已有的编号作为资产编码。
警惕：编码规则写死在代码里，改一次要开发排期。
Q5 一物一码之后，标签怎么打？谁负责打？
为什么问：标签是落地的第一道坎，也是最容易被忽略的成本。1000 件资产 = 1000 张标签 + 1000 次粘贴，人工成本往往超过软件本身。
合格的答案：系统自带标签模板设计器和批量打印，支持普通标签打印机；有按分类/地点批量生成标签的能力。
警惕：说"标签你们自己找人做"。这意味着上线时间会推迟一个月以上。
Q6 台账字段能不能自己加？比如我们行业特有的「项目编号」「设备精度等级」？
为什么问：每个单位都有几项"别人不用但我们必须有"的字段。不能自定义，就只能塞进备注，以后没法筛选统计。
合格的答案：支持自定义扩展字段，类型可选文本/数字/日期/下拉，并且能参与查询和报表。
警惕：加字段要提需求等版本更新。
Q7 存量数据怎么导进来？几千条 Excel 一次能导完吗？
为什么问：这是上线第一个卡点。很多系统"支持导入"，但模板字段对不上、报错只提示"导入失败"，让人一条条试。
合格的答案：有标准模板可下载，表头按名称匹配（列顺序可调），失败行明确提示"第几行 + 原因"，支持重复导入而不产生重复数据。
警惕：只能手工录入，或者导入失败不给具体原因。
三、盘点能力（5 问）
盘点是最能拉开差距的一块。这一节问得越细，越能看出对方是真做过还是只会演示。
Q8 盘点任务怎么发起？能不能按楼层、房间、部门圈定范围？
为什么问：真实盘点从来不是"全单位一起盘"，而是按区域分批。系统必须能圈范围、能派任务、能看进度。
合格的答案：可选组织/地点/分类圈定范围，生成应盘清单，按人派发，实时看"已盘/未盘/差异"。
警惕：只能全量盘点。
Q9 盘点时能不能不逐件扫码？
为什么问：这是 RFID 和二维码的分水岭。逐件扫码一个房间要 20 分钟，RFID 走一圈 30 秒。
合格的答案：明确说明有 RFID 房间级识别能力，同时保留手机扫码作为低成本方案，两种方式可在同一任务里混用。
警惕：一口咬定"扫码就够了"。如果他们有贵重设备、实验室、机房，逐件扫码会让人崩溃。
Q10 盘亏盘盈怎么处理？会不会自动生成单据？
为什么问：盘出差异才是有价值的部分。如果差异只能导出 Excel 手工处理，那系统等于只做了一半。
合格的答案：盘亏/盘盈/位置变更/信息有误四类差异分开处理，盘亏可转处置流程，盘盈可直接建档，全程留痕。
警惕：只能导出差异表。
Q11 盘点结果能不能只改台账的指定字段？
为什么问：现实中大部分差异是"位置变了""使用人换了"，不是资产丢了。如果每次都要走完整处置流程，效率极低。
合格的答案：盘点确认时可选择性地更新位置、使用人、状态，历史记录里能看到"谁在什么时候因为哪次盘点改的"。
警惕：一改就全覆盖，把原值、折旧这些财务字段也刷了。
Q12 员工能不能自己盘自己名下的资产？
为什么问：全员盘点时，让员工在手机上核对自己名下的东西，比派 10 个人跑遍全楼快得多，也更准——东西在谁手上，只有他自己知道。
合格的答案：员工端可以查看名下资产、扫码核对、标记"在用/找不到/位置变动"，结果汇总到管理端。
警惕：只有 PC 管理端，员工端要另外加钱或没有。
四、流程与协同（4 问）
Q13 领用、退库、借用、调拨、处置，这几个流程是不是都真的能用？
为什么问：销售演示时通常只讲领用。但真实场景里，借出去的东西最容易丢，跨部门调拨最容易扯皮，处置不合规要挨审计。
合格的答案：五类单据都有完整闭环——申请、审批、执行、归档，每一步都有记录，能反查。
警惕：只做了领用，其他说"可以定制"。
Q14 审批流能不能自己配？会不会锁死一种审批路径？
为什么问：不同金额、不同部门、不同资产类型的审批人都不一样。写死的审批流，上线三个月就要改。
合格的答案：有可视化流程设计器，可配置多级审批、条件分支（如金额 > 5 万加一级），改流程不用改代码。
警惕：审批层级固定，改要开发。
Q15 和现有的 OA / 人事系统能不能打通？
为什么问：组织架构、人员变动必须同步，否则系统里的人永远是旧的。这是实施周期拉长的主要原因。
合格的答案：支持对接组织与人员数据，能定时同步或走接口；至少提供组织架构的 API。
警惕：说"我们什么都能对接"但举不出实际案例。
Q16 资产被带出楼宇，能不能知道？
为什么问：实验室仪器、检测设备、移动终端，一旦带出去追回成本极高。这是"管不住"的核心场景。
合格的答案：出入口部署读写器，资产经过时与借用/外带授权单据比对，未授权触发告警并留证；归还自动核销。
警惕：只能靠人工登记出门条。
五、组织与权限（3 问）
Q17 总部和分公司/多校区怎么分权？能不能做到"总部看全部、分公司只看自己"？
为什么问：多组织单位最基本的要求。做不好，数据要么全放开（泄密），要么全隔离（总部看不到）。
合格的答案：按角色配置数据范围——全部、本组织、本组织及以下、自定义组织，按接口生效，不是每个页面单独开发。
警惕：只能靠"建多个账套"来隔离，总部汇总要人工合并。
Q18 不同角色能看到的字段和按钮，能不能分开控制？
为什么问：财务关心原值折旧，行政关心位置使用人，普通员工不该看到金额。同一个页面，不同人看到的应该不一样。
合格的答案：菜单、按钮、字段、数据范围四个层级都能配。
警惕：只有菜单级权限。
Q19 谁改了什么，能不能查？审计来了怎么办？
为什么问：资产台账是审计重点。改了一条记录，得知道谁改的、什么时候、改前是什么。
合格的答案：关键操作全量留痕，可查操作人、时间、变更前后值，日志可导出。
警惕：只能看到"最后修改人"。
六、部署、集成与信创（4 问）
Q20 能不能私有化部署到我们自己的服务器？数据能不能完全不出内网？
为什么问：政企、医院、学校的硬性要求。SaaS 虽好，但很多单位过不了这一关。
合格的答案：支持私有化部署，不依赖外网；样式、图标、字体全部本地化，断网环境照常用。
警惕：只有 SaaS 版本，或私有化要单独加很多钱。
Q21 支不支持国产化环境？操作系统、数据库、中间件分别是哪些？
为什么问：信创是政企采购的门槛项，不是加分项。而且"支持"两个字水分很大——是适配过、跑通过，还是理论上可以？
合格的答案：能列出具体适配清单（麒麟/统信 + 达梦/人大金仓 + 国产中间件），并说明验证方式。
警惕：含糊其辞说"我们用的是 Java，都能跑"。
Q22 手机上能用吗？员工端是独立 App 还是网页？
为什么问：员工不愿意装 App。能用微信/企微直接打开，使用率差十倍。
合格的答案：有手机端（H5 或小程序），能扫码、能看名下资产、能提交领用和报修。
警惕：只有 PC 端，或者 App 三年没更新。
Q23 上线要多久？谁来做？我们这边要出几个人？
为什么问：这是最容易被忽悠的一问。软件买回来只是开始，实施才是大头。
合格的答案：给出分阶段计划——建账打码 1~2 周、流程上线 2~3 周、RFID 按区域推进；明确甲方需要 1 名管理员 + 各部门兼职对接人。
警惕：说"一周就能上"（要么是标品不管你的场景，要么后面全是坑）。


附：怎么用这份清单
把 23 个问题做成表格，横向列 3~4 家供应商，逐项打分：
	结论
	判断标准

	值得深入
	20 个以上能给出具体、可验证的答案

	需要谨慎
	15~19 个能答，但关键项（盘点方式、权限、部署）含糊

	建议放弃
	关键项答不上，或反复说"这个可以定制"



最后提醒一句：不要只看功能清单打过多少个勾。真正决定成败的是三件事——存量数据能不能顺利进来、盘点能不能真的省下人、员工愿不愿意用。这三件事，只有前面那些"为什么问"能问出来。
本清单由北京博创汇金科技发展有限公司整理，基于多个单位的实施经验。可自由用于内部选型与供应商比选。
北京博创汇金科技发展有限公司 · 010-6549 1400 · www.bogensoft.com
第  页
